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REKOMENDACIJOS POLITIKAMS

Sukurti prevencines priemones pries socialinés jmonés
juridinio statuso ir su juo susijusiy lengvaty naudojima ne
pagal tikslg, t.y. siekiant tik maksimizuoti pelng ir konkuruoti
su kitomis jmonémis tame paciame sektoriuje.

Socialinés jmones ir socialinius sunkumus patirianciy
asmeny apibrézimas turéty bati platesnis: tai jgalinty S| de
facto sekmingai integruoti j darbo rinka ne tik nejgaliuosius,
bet ir kitas socialine atskirtj patiriancias grupes.
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Interviu buvo atlikti su Siomis socialinémis
verslininkémis:

Reda Sutkuviené - ,Socialinés paramos projektai”
Sniegé Naku -, Upés kulttra”

Renata Umbrasiene - ,Molio Motiejukas”

Jovita Ratkeviciene - ,Vitaresta projektai”

Rasa Bulviciené -, Karalkréslio bendruomené”

Vanda Stoniené - ,Smalininky bendruomenés centras”
Jolanta BertaSiené - ,Smalininky bendruomenés centras”
Vitalija Stankeviciené - ,Saimeta”

Deimanté Bublyte-Samuoliené - ,Nejgaliyjy paslaugy
centras”

Rasa Besekirskiené - ,Metras”

Irena Bulotiené - ,I.Bulotiené’s company”

Violeta Masteikiené - ,GMM projektai”

Milnora PSibiSauskiené - ,Milnoros PSibiSauskienés
Aromatiniy zolyny dkis"

Neringa Budreikiené - ,Sauteka”

Jurga Budreikiené, owner - LZalia pupa“

Siekiant uztikrinti, kad juridinis S] statusas ir ekonominé
nauda prisideda prie socialinés naudos karimo, S] praktiky
stebéjimui svarbu pasitelkti ne vieng suinteresuotajg salj.

Valstybés paramga gauti galinCiy S] jvairove turéty bati
platesné.

VieSojo sektoriau organizacijos ir politikai turéty labiau remti
Sl.

Perkanciyjy organizacijy vieSyjy pirkimy salygos turéty
sudaryti daugiau galimybiy socialinéms jmonems.

APIE PROJEKTA

Sioje ataskaitoje pateikiami empiriniai tyrimo, kurj
Europos motery lobizmo asociacijos uzsakymu
Lietuvoje 2015 m. vasario - geguzées menesiais
vykdé Raminta Pucétaité, duomenys. Duomenys
buvo renkami naudojant dokumenty analizes,
giluminio pusiau struktdruoto, feministinés
prieigos interviu, internetinés apklausos lietuviy
ir angly kalbomis metodus; interviu dalyvavo 15
informanciy, apklausoje - 9 respondenteés.

Sie rezultatai buvo gauti Europos motery
lobizmo asociacijai vykdant vieneriy mety pilotinj
tyrimg ,WEstart: Mapping Women's Social
Entrepreneurship in Europe”. Juo buvo siekiama
daugiau suzinoti apie moterims priklausancio ir jy
plétojamo socialinio verslo situacijg ir ypatumus 10
Europos 3aliy.

Daugiau informacijos apie WEstart projekta
ieSkokite:

www.womenlobby.org

aba www.WEstartEurope.org
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TRUMPOJI ATASKAITA

Motery socialinis verslas

Kurdamos socialinius verslus socialinés verslininkés Lietuvoje stengiasi jveikti biurokratija ir
stigmatizacijg, kad pakeisty visuomenés poziarius

SANTRAUKA* *Remiantis 9 motery apklausa

J

Dauguma apklausoje dalyvavusiy

‘@B motery gauna mazesnes nei
75,000€ metines pajamas

30-60%

pajamy uzdirbamos i$ komerciniy
santykiy (de facto ir misriose
socialinése jmoneése)

e 90% BRE0Y

pajamy iS komerciniy Dauguma mano, kad jy
santykiy uzdirba de jure socialines jmoneés veikla
socialinés jmones jgalina kitas moteris

JAS jkvepiu kitas
moteris, kad jos

taip pat gali tg
padaryti”

RRasa Besekirskiené,
UAB ,METRAS" DIREKTORE

WE

Waomen's
Entrepreneurship

EKOSISTEMA

* Trys socialiniy jmoniy (S)) tipai: S de jure, S] de facto ir miSrios S| * 141 juridiskai
jregistruotos S|

SEKTORIAI

« Zmoniy sveikatos prieziaros ir socialinio darbo, Meninés, pramoginés ir poilsio
organizavimo veiklos, Apdirbamosios gamybos,

Profesines, mokslinés ir technines veiklos

MISIJOS

+ S| de jure: socialine atskirtj ir ekonominiy sunkumy patirianciy socialiniy
grupiy (re-)integracija j darbo rinkg| * S| de facto ir misSriy S|: aplinkos apsauga,
visuomeniniy poZidriy j nejgaliuosius/ sunkumus patiriancius asmenis kaita, tévy
patiriamo streso mazinimas

MOTYVACIJA

» Savirealizacija ir nepriklausomybé, noras uzdirbti (didesnes) pajamas namy
akiui « Noras kurti darnesnj, etiSkesnj verslo modelj ir pasialyti naujg produktg ar
paslaugg rinkai

SUNKUMAI

* Abiejy ly€iy atstovams: konkurencija dél finansiniy lé3y, skeptiskas visuomenes
pozidris j darbuotojus, klientus ar S] vadovus/savininkus, nacionaliné mokesciy
sistema system

LYTIS

* Socialinés verslininkés imasi veiklos, iSnaudodamos jdirbj veiklose, tradiciskai
siejamose su moterimis * Socialinés verslininkés jkvepia kitas moteris savo
pavyzdZiu « Dauguma yra atsakingos uz kitg Seimos narj

POVEIKIS

+ Darbo viety kdrimas nejgaliesiems ir socialiniy sunkumy patiriantiems
asmenims, jy gyvenimo kokybes gerinimas « Reta socialiné verslininké matuoja
savo veiklos socialinj poveikj

TURINYS

p.2 pagrindiné informacija « p. 3 Socialinés verslininkés « p. 5 Socialinis
poveikis « p.6 Rekomendacijos politikams * p. 6 Saltiniai * p. 6 Informacija
apie projektg



Green smoothies

Jurga Baniené yra mazosios bendrijos ,Zalia pupa”,
gaminancios Zaliuosius kokteilius ir prekiaujancios jais
miesto centre, jkaréja. Siuo verslu ji uZsiima nuo 2011
m., taciau mazgajg bendrijg jsteige 2015 m., siekdama
supaprastinti atsiskaitymo operacijas su verslo partneriais.
Jurga taip apibddina sunkumus, su kuriais ji susiduria kaip
smulkioji verslininke, ypac siekdama jveikti biurokratija: :

Vienoje institucijoje man pasakeé, kad kuo geriau seksis, tuo
daugiau tikrins.

Kai i$ pradZiy pradéjau dirbti, atrodé, kad visi man padeda.
Bet pernai pries naujus metus pavargau vaikscioti j valstybines
institucijas. Mano svetainés pavadinimas buvo netinkamas,
kalba netaisyklinga...

Kad as galéciau iSsinesti du foteliukus j laukq, Zinot, kiek
institucijy dirba ties Sitais mano dviem kvadratais?

Paveldo skyrius, kuriam as turiu didZiausius bréZinius
rengti, mokéti pinigus reklamos agentdrai, tada nesti viskq
Jj savivaldybe, o i$ savivaldybés dar kiek institucijy prisideda -
lietuviy kalbos inspekcija, kuri ia atéjo, tikrino... ir viskas pas
mus labai ggsdinimais grjsta: jeigu tu Cia tq paZeisi, bus tokia
bauda ir taip toliau. Tada man paskambina ir sako: ,Laba
diena, norime Jums pasakyti, kad Jasy projektas yra patvirtintas
ir viskas gerai.” Na, sakau, tai kq dabar daryti? Man atsako:
~Dabar Jas turite ateiti pas mus ir is 6 langelio dokumentus
paduotij 9.” Jos - tarnautojos - badamos ten negali viena kitai
perduoti dokumenty? AS turiu eiti, spausti mygtukq, sulaukti
savo eilés ir prie vieno langelio gavusi popieriaus lapy ir nesti
juos prie kito langelio.

. WOMEN SOCIAL ENTREPRENEURS
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MOTYVACIJA

Daugelis motery jkaré S) dél savo paciy
ar artimyjy negalios, susiddrusios
su tam tikry produkty ar paslaugy
trdkumu ar nebuvimu rinkoje.
Kitos moterys patiria dZziaugsma,
atskleisdamos savo talentus arba
rado gyvenimo prasme, jdarbindamos
socialiniy sunkumuy patiriancius
Zmones.

Veiklos finansavimas

Tiek S] de jure, tiek de facto steigiamos
del panasiy priezasc¢iy. Kadangi S| de
jure gali pasinaudoti valstybés parama
ir gauti ekonomine nauda, juridinis
S| statusas yra svarbus S] steigimo
veiksnys. Kita vertus, kai kurios
savivaldybés inicijuoja programas,
kuriomis skatinamos S] kaip jrankiai
socialinéms problemoms, pvz.,
nedarbui, nusikalstamumo prevencijai
ir mazinimui, priklausomybeés ligomis
serganciy integravimui j darbo rinka
spresti ar kdrybinéms industrijoms
vystyti.

Sniegé Naku, vieSosios jstaigos ,Upés
kultdra” jkdreéja svarsté jsitraukti j
vieng i$ Siy programy steigdama SJ:
LAS buvau dailiyjy amaty, etnografiniy
versly ir mugiy programoje ... Vilniaus
miesto meras tokig buvo sukares ir jie 29
metams panaudai uz nedidelj mokestj
senamiestyje suteiké patalpas...”

Moterys, jkdrusios S] regionuose,
pasinaudojo galimybe gauti ES
finansavima vietos veiklos grupiy
kaimiSkose vietovése projektams.
Siais projektais jos sprendé savo
bendruomeniy problemas, didino
ju gerove, tvarke aplinkg ir uzsidirbo
pragyvenimui, kadangi darbo viety
kaimiSkose vietovése néra daug.

Vanda Stoniené, Smalininky
bendruomenés centro, kuriam
priklauso véjo jégainé, mazas
traktorius ir dviraciai, kuriuos
bendruomené nuomoja savo nariams
ir turistams, pirmininké taip apibddina
bendruomenés motyvus uzsiimti
socialiniu verslu: ,Kadangi visg laikg
kalbame apie Smalininkus kaip kurortine
vietove, mums buvo svarbu rapintis, kad
miestelis iSlikty graZus ir sveikas, patogus
gyventi, o turistams - malonus atvaZiuoti.
Ir mes galvojome, kad reikia imti i$
gamtos tai, kq ji duoda, su maZiausiais
nuostoliais paciai gamtai“.

Papildomos pajamos,

socialinis poveikis, savirealizacija
Kai kurios moterys jsteige
S] siekdamos, viena vertus,
savirealizacijos ir nepriklausomybés
ir, kita vertus, didesniy savo Seimos
pajamy. Jos savo veikla atliepé
specifinius vartotojy poreikius ar
specifine problemg, su kuria jos pacios
buvo susiddrusios (pvz., negalia),
siekdamos daryti socialinj poveikj ir
iSlikti ekonomiskai nepriklausomos.

Pasak Rasos Bulvicienés, Karalkréslio
bendruomeneés, kuri 2015 m. jsteigé
kepykléle, pirmininkés,

.Esu pradiniy klasiy mokytoja,
bet pagal specialybe labai mazai
dirbau, Seimoje yra nejgalus stnus ir
pinigy reikejo, kazkaip susirinkome
bendruomenés aktyvas, pakalbéjom,
kad reikia kaZkur gauti pinigéliy, nes su
iStiesta ranka vaikscioti per instancijas
ne mano badui ir i$ tikryjy yra labai
sunku”.

Vitalija Stankevic¢iené, UAB ,Saimeta”,
gaminancios regiono paveldu ES
pripazintus duonos gaminius, jkaréja,
pasakoja: ,Mano vienas is suny labai
mégo kepti, virti... Pabandém kurj laikg
kepti tortus ir parduoti. ... Mums gerai
sekési ir tada atsisakiau buhalterés
darbo kolukyje”.

Jurga Banienég, individualios Jurgos
Banienés jmonés ir mazosios bendrijos
,Zalia pupa”, gaminancios Zalius
kokteilius, jkaréja teigia: ,as nuo
vaikystés visokius misinius darydavau,
gamindavau vaistaZoles, uZpilus
visokius... Ir vienu metu pradéjau
analizuoti, kas man gyvenime patinka.
Tuo metu auginau du vaikus, dirbau,
mokiausi, jausdavausi pavargus. Tuo
metu galvojau, kaip miegoti maZiau ir
bati energinga. Taip émiau gaminti Zalius
kokteilius.”
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SUNKUMAI

Pagrindiniai sunkumai, su kuriais
susiduria moterys, kurdamos ir
vystydamos verslg, - finansiniy
iStekliy trdkumas, biurokratija ir
tinkamy darbuotojy suradimas.
Finansiniai iStekliai tampa problema,
kai sprendziama plésti versla arba

iSkeliami sudetingesni uzdaviniai.
Vietos veiklos grupés daznai yra
priklausomos nuo projektinio
finansavimo. Kitos, ypac S| de facto
taip pat bando gauti finansavima
projektams arba iniciatyvai. Taciau
tokiais atvejais finansavimo uztenka
tik ,minkstajai” daliai - mokymames,
socialiniy darbuotojy ar psichology
pagalbai, bet ne ,kietajai” daliai,
pavyzdziui, specialiy poreikiy turinciy
socialiniy grupiy apgyvendinimui.

Reda Sutkuviené, vadovaujanti V3]
,Socialinés paramos projektai”, kuriai
priklauso saloty baras ,Mano guru” ir
kuri siekia integruoti priklausomybe
sergancius asmenis j darbo rinka,
paaiskina: ,Mums reikia finansiniy
iStekliy, kad masy programa baty
pilna, mes galétuméme suteikti jiems
laiking bastq, uZtikrinti saugias uZdaras
gyvenimo sqlygas, saugiq aplinkg,
nes jeigu dabar masy klientas gyvena
nakvynés namuose, jisai grjzta ir ten jo
draugas vartoja arba jo artimieji vartoja
alkoholj, atkrycio tikimybé labai didelé”.

Biurokratija kelia problemy daugeliui
socialiniy verslininkiy, ypac toms,
kurios gamina ekologinj maista -
sertifikavimo proceddros, patikros
ir dokumenty tvarkymas yra vieni
labiausiai versle varginanciy aspekty.

Daugelis informanciy, vadovaujanciy
nejgaliuosius jdarbinancioms S| de
jure, pripazino, kad komunikavimas su
Siais darbuotojais, aiSkinant uzduotis ir
Kai kuriems darbuotojams tai pirma
darbo patirtis. Kitas sunkumas -
nedideli darbo uzmokesciai ir kai
kuriais atvejais - mazas skirtumas
tarp darbo uzmokescio ir socialinés
pasalpos, kuris mazina motyvacija
dirbti. Tai ypac aktualu kaimiSkose
vietovése.

&

LYTIS IR SOCIALINIS
VERSLAS

Lyc€iy lygybé

Socialinems verslininkems lyciy
lygybés klausimai nebuvo aktualas
steigiant S]. Dauguma jy pirmiausia
sieké jgyvendinti savo idéjg (kuri
daZniausiai nebuvo susijusi su

ly€iy klausimais). Kitoms svarbiais
kriterijais kuriant ir plétojant versla
buvo jy paciy kompetencija ir Zinios.
Milinora PSibiSauskiené, kuri is
téevy paveldetame okyje kartu su
vyru augina aromatinius Zolynus,
akcentavo: ,Svarbu gebéjimai. AS baigus
agronomijqg, o vyras yra inZinierius, jis
rapinasi elektra, technika. Dar kitas
dalykas, Zemé yra mano nuosavybé, as
forminau akj. KaZkokiy dideliy dilemy ar
apsisprendimy nebuvo, kas vadovaus”.

Daugeliu atveju lyciy lygybes
klausimai netapo svarbesniais
ir verslui pleciantis. 1Simtis yra
atvejai, kai tradiciSkai su moterimis
siejamos savybés - kruopStumas,
démesingumas ir ripestingumas
- svarbios verslo sékmei. Renata
Umbrasiené, kurios S| de jure gamina
suvenyrus ir kitas dekoratyvines
smulkmenas i$ keramikos, pastebi:

~Pas mus kolektyvas yra visu 100
procenty moteriSkas. Yra buve
vyruky, bet kazkaip ne taip jie dirbo.
KruopStesneés tos moterys, ir tas
gaminélis turi turét tokios Silumos,
mielumo. Vyrams neiSeina kazkaip
tas mielumas, o moterims dazniausiai
iSeina".

Vis délto kai kurios moterys pripaZzjsta,
kad asmeninés savybeés, kurios
tradiciSkai siejamos su moterimis,
padeda joms bati efektyvesnémis
vadovémis. Jos vertina savo gebéjima
komunikuoti, empatijg ir rapestj
kaip savybes, kurios labai padeda
bendraujant su negalig turinciais
darbuotojais, kuriems paprastai
reikia skirti daugiau démesio. Kaip
pazymi Renata Umbrasiené, UAB
~Molio Motiejukas” savininké, ,reikia
labai labai daug kantrybés ir atsidéjimo
iSmokant Zmogy, ir as$ manau, kad gal
moteriai lengviau, nes na, vis tiek moteris
turi tokiy lyg motinisSky savybiy ir yra
kantresnés”.

Motery jgalinimas

Moterys pripazjsta, kad socialinis
verslas joms buvo galimybé atskleisti
savo talentus, ypac - vystyti savo
lyderystés gebéjimus, bendraujant su
zmonémis ir jvairiomis valstybinémis
institucijomis, taip pat uZsienio
partneriais. Keletas jy yra patarusios
kitoms moterims, norinéioms imtis
veiklos savo dkyje,

jsteigti S| de jure ar plétoti savo

bendruomenés veiklg, ir sutinka,
kad jos siekia paskatinti kitas
moteris bati aktyvesnéemis bei
ieSkoti savirealizacijos bddy. Rasa
Besekirskiené, UAB ,Metras direktoré,
pasakoja: ,AS dainuoju chore, ten esu
prezidenté, tai, manau, visoms esu
matoma, ir as jas taip pat jkvepiu, kad
tu gali, eik, kodél turi sédéti. Vienai
mergaitei ten visiSkai blogai buvo, ji
antidepresinius vaistus géré, nerado
darbo. AS jq jkvépiau, pakalbéjau. Ir ji
dabar stomatologijos kursus pabaigé ir
Sauniai dirba stomatologiniam kabinete,
Jos gyvenimas geresnis”.

MOTERU VERSLU
SOCIALINIS POVEIKIS

Remiantis interviu su socialinémis verslininkémis,
galima iSskirti dvi verslo misijy tendencijas: socialiniy
sunkumy patirianciy asmeny integravimas j darbo rinka
ir visuomenés gerovés didinimas siGlomais produktais
ir paslaugomis. Nors moterys nematuoja savo veiklos
socialinio poveikio specifiniais rodikliais, taCiau dauguma
laiko savo verslg sékmingu: jos sékmingai jgyvendina
verslo plang, jy klienty skaicius auga, jos kuria naujas
darbo vietas, joms nebereikia ieSkoti naujy klienty, nes
jie patys - netgi iS uzsienio - jas susiranda. Jos supranta,
kad jy verslas jau jgijo reputacijg dél auksStos kokybes,
ekologiniy produkty ar paslaugy ir stengiasi jg iSlaikyti.

Moterys mano, kad jy S| daro poveikj visuomenés
pozitriams. PavyzdZiui, jos pastebi teigiamus pokycius
poZzidriuose j reabilitacijg praéjusius priklausomybeés
ligomis sergancius asmenis, daugiavaikes Seimas
ir nejgalius Zmones. Jy nuomone, jy verslas keicia ir
darbuotojy poziarius j darba: ,Ne paslaptis, kad Zzmogui
reikia veiklos, rasti savo vietg po saule. Naujokai pradeda
dirbti, jgyja jgadZiy, jiems smagu matyti savo darbo
rezultatg”. Jos megaujasi savo veikla, jausdamos, kad jy S)
kuria stipresnes bendruomenes ir tinklus, kurie naudingi
visuomenei.

ATVEJO STUDIJA

Reda Sutkuviené vadovauja V3] ,Socialinés paramos
projektai”, kuriai priklauso saloty baras ,Mano guru”.
Sio socialinio verslo tikslas - integruoti reabilituotus
priklausomybés ligomis sergancius asmenis j darbo rinka.

Nuo 2004 m. ,Mano guru” mediciniSkai reabilituoti
Zmonés iSmoksta jgudziy, reikalingy viréejo(-s),
padavéjo(-s), barmeno(-és) profesingje veikloje. Be to, Cia
jiems psichologine ir kitokig pagalba suteikia socialinis
darbuotojas. Organizacija siekia pakeisti savo darbuotojy
poZzilrj, jog jie néra iSlaikytiniai, o savimi pasitikintys zmones,
galintys pasirapinti savo gyvenimu; po praktikos bare
zmones (,klientai”) iSeina ne tik jgije kvalifikacijg, bet ir gave
rekomendacija i$ pirmojo darbdavio. Sis saloty baras yra
gaves daugybe apdovanojimy nacionaliniu ir Europos mastu
uz novatoriSkumo, socialinés atsakomybeés ir verslumo
principy integravimga j savo veiklg. Apie 95% bare praktikos
jgijusiy asmeny sékmingai integruojasi j darbo rinka.
Taciau, ko gero, svarbiausias jy veiklos poveikis negali bati
iSmatuojamas skaiciais, kadangi jis susijes su kintanciais jy
darbuotojy ir visuomenés nariy pozidriais ir gyvenimo badu.

. Turim savo praktikoje tokj atvejj, kai Zmogus, daugiau nei
20 mety vartojes narkotikus, pateko dirbti pas mus j barg po
reabilitacijos. Kai jisai ménesio gale gavo uZdarbj, tai buvo akys
didziulés ir tokia frazé , O, geras, neZinojau, kad dirbti lengviau
negu vogti“. Tai tapo viena is organizacijos istorijy apie tai, kokj
poveikj mes kuriame,” - teigia saloty baro direktoreé.




